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DŝŶƚ�dŽǁĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ĚŽŽƌ�ǀŝĞƌ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ŽƉ-
ƟĞͲ�ĞŶ�ŽďůŝŐĂƟĞŚĂŶĚĞůĂƌĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ���E�
�DZK�ǀĞƌůĞĚĞŶ͘� �ŝũ� ǌŝũŶ� ŐĞƐƚĂƌƚ� ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ŽǀĞƌƚƵŝŐŝŶŐ�
ĚĂƚ� Ğƌ� ŽŽŬ� ŽŶĚĞƌ� ;ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞůĞͿ� ďĞůĞŐŐĞƌƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ǌŽƵ�ďĞƐƚĂĂŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǌĞĞƌ�ǁŝŶƐƚŐĞǀĞŶĚĞ�ŚĂŶĚĞůƐƐƚƌĂƚĞ-
ŐŝĞģŶ�ĚŝĞ�ǌŝũ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�͚ĞŝŐĞŶ�ďŽĞŬ͛�ǀĂŶ��Ğ��ĂŶŬ�ƵŝƚĚĂĐŚ-
ƚĞŶ͘��ŝƚ�ďůĞĞŬ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŝŶƐĐŚĂƫŶŐ͘�^ŝŶĚƐ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚ�ǀĂŶ�
DŝŶƚ�dŽǁĞƌ��ƌďŝƚƌĂŐĞ�&ƵŶĚ�ŽƉ�ϭ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ�ŝƐ�ŚĞƚ�
ĨŽŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ� ŐĞŐƌŽĞŝĚ� ƚŽƚ� ĚĞ� ŚƵŝĚŝŐĞ� ŽŵǀĂŶŐ� ǀĂŶ�

ĐŝƌĐĂ�Φ�ϱϬ�ŵŝůũŽĞŶ͘��ĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ�ĚĞĞů�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌŝ-
ŐĞŶƐ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ĂŅŽŵƐƟŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǌĞůĨ͘ �

KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŐƌĂĮĞŬ�ŐĞĞŌ�ŚĞƚ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐǀĞƌůŽŽƉ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ǁĞĞƌ͘ �tĂƚ�ŵĞƚĞĞŶ�ŽƉǀĂůƚ͕�ŝƐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͕�ŝŶ�
ĞĞŶ�ƚŽĐŚ�ǀƌŝũ�ƚƵƌďƵůĞŶƚĞ�ďĞƵƌƐƉĞƌŝŽĚĞ͕�ĞĞŶ�ŐĞůŝũŬŵĂƟ-
ŐĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ŚĞĞŌ�ǁĞƚĞŶ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘�
,Ğƚ�ƚŽƚĂĂůƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�Ϯϲ͕ϯй�ƌĞŬĞŶƚ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�
ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ũĂĂƌƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�нϲ͕ϰй͘�
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,Ğƚ� ĨŽŶĚƐ�ǁŽƌĚƚ�ďĞŚĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ� ͚ĂďƐŽůƵƚĞ�
ƌĞƚƵƌŶ͛�ŽŽŐŵĞƌŬ�ĞŶ�ƉŽŽŐƚ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǁĞĚŝũǀĞƌĞŶ�
ŵĞƚ� ĚĞ� ĂĂŶĚĞůĞŶͲ� ŽĨ� ŽďůŝŐĂƟĞŵĂƌŬƚ͘� �Ğ�ŵĂŶŶĞŶ� ǀĂŶ�
DŝŶƚ�dŽǁĞƌ�ƐƚƌĞǀĞŶ�ĞƌŶĂĂƌ�Žŵ�ĞĞŶ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ϲй�
ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂĂƌďŝũ�ŚĞƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ǀĂŶ�ŐƌŽƚĞ�
ŶĞĞƌǁĂĂƌƚƐĞ�ƵŝƚƐůĂŐĞŶ�ƚĞ�ůŽƉĞŶ͘�Kŵ�Ěŝƚ�ƚĞ�ďĞǁĞƌŬƐƚĞů-
ůŝŐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ŽǀĞƌ�ĚƌŝĞ�ĂĨ-
ǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ͗�
Ͳ� ĐŽŶǀĞƌƟďůĞ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ͖�
Ͳ� ǀŽůĂƟůŝƚǇ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ͖�ĞŶ
Ͳ� ƐƉĞĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘

,ŽĞǁĞů� ĚĞǌĞ� ĚƌŝĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ� ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬ� ǀĂŶ� Ğů-
ŬĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ� ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͕� ŚĞďďĞŶ� ǌĞ�ǁĞů� ĚĞŐĞůŝũŬ� ĞĞŶ�
ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ� ŶŽĞŵĞƌ͗� ŝŶ� ĂůůĞ� ŐĞǀĂůůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŶĂŵĞůŝũŬ� ƉŽƐŝƟĞƐ� ŝŶŐĞŶŽŵĞŶ�ŵĞƚ� ĂůƐ� ĚŽĞů� Žŵ� ŝŶĐŽŶ-
ƐŝƐƚĞŶƟĞƐ� ŝŶ� ĚĞ�ŵĂƌŬƚƉƌŝũǌĞŶ� ǀĂŶ� ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂƌĞ� ďĞůĞŐ-
ŐŝŶŐĞŶ� ;ŽĨ� ƐĂŵĞŶŐĞƐƚĞůĚĞ� ďĞůĞŐŐŝŶŐƐƉŽƐŝƟĞƐͿ� Ƶŝƚ� ƚĞ�
ǁŝŶŶĞŶ͘�Kŵ�ĚĞǌĞ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ƚĞ�ŽŶƚǁĂƌĞŶ�
ĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞŶƵƩĞŶ͕�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟƐĐŚĞ�ƉƌĂŬƟũŬŬĞŶŶŝƐ�
ŶŽĚŝŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŝũƐǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽƉƟĞƐ�ĞŶ�ƌŝƐŝĐŽďĞŚĞĞƌ͘

,Ğƚ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ĚĞĞů� ǀĂŶ�ŚĞƚ� ƌŝƐŝĐŽďƵĚŐĞƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ� ĨŽŶĚƐ�
ǁŽƌĚƚ�ƚŽĞŐĞǁĞǌĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�͚ĐŽŶǀĞƌƟďůĞ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ͛�ƐƚƌĂ-
ƚĞŐŝĞ͘� ��ĞŶ��ĐŽŶǀĞƌƚĞĞƌďĂƌĞ�ŽďůŝŐĂƟĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞĚƌŝũĨƐůĞ-
ŶŝŶŐ� ǁĂĂƌďŝũ� ĚĞ� ďĞůĞŐŐĞƌ� ĞƌǀŽŽƌ� ŬĂŶ� ŬŝĞǌĞŶ� Žŵ� ŝŶ�
ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ŐĞůĚ�ĂĨŐĞůŽƐƚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͘��Ğ�ŬŽĞƌƐǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ�ŽďůŝŐĂ-
ƟĞƐ� ǁŽƌĚƚ� ĚĂŶ� ŽŽŬ� ďĞŢŶǀůŽĞĚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ŬŽĞƌƐŽŶƚǁŝŬ-
ŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ĂĂŶĚĞĞů͘�,Ğƚ�ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ�
ǀĂŶ�ĚĞǌĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ŝƐ�ĚĂƚ� ŐĞǌŽĐŚƚ�ǁŽƌĚƚ�ŶĂĂƌ� ͚ĐŽŶǀĞƌ-
ƟďůĞƐ͛�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞĨ�ŐŽĞĚŬŽƉĞ�ŝŵƉůŝĐŝĞƚĞ�ĐĂůůŽƉƟĞ�ŝŶ�
ǌŝĐŚ�ŚĞƌďĞƌŐĞŶ͘�tĂŶŶĞĞƌ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬĞ� ůĞŶŝŶŐ�
ŝƐ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ͕�ǁŽƌĚƚ�ĚĞǌĞ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͘�'Ğ-
ůŝũŬƟũĚŝŐ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶĚĞůĞŶƌŝƐŝĐŽ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�
ƉŽƐŝƟĞ�ŐĞŶĞƵƚƌĂůŝƐĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂĨŐĞŵĞƚĞŶ�ƐŚŽƌƚƉŽƐŝ-
ƟĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ĂĂŶĚĞĞů�ĂĂŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘��Ğ�ŽŵǀĂŶŐ�
ǀĂŶ� ĚĞǌĞ� ƐŚŽƌƚƉŽƐŝƟĞ� ŝƐ� ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƉƌĞĐŝĞǌĞ�
ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǁĂĂƌƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ĂŇŽƐƐŝŶŐ� ŝŶ�ĂĂŶĚĞůĞŶ�ŬĂŶ�
ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�ĠŶ�ĚĞ�ŬŽĞƌƐŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶĚĞĞů͘�
�ĞǌĞ�ƐŚŽƌƚƉŽƐŝƟĞ�ŵŽĞƚ� ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ĚƵƐ�ĚŽŽƌůŽƉĞŶĚ�
ǁŽƌĚĞŶ� ďŝũŐĞƐƚĞůĚ͘� �ŽŽƌ� ŚĞƚ� ĂĂŶĚĞůĞŶƌŝƐŝĐŽ� ĞīĞĐƟĞĨ�
ƚĞ�ĞůŝŵŝŶĞƌĞŶ͕�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞ�ŐĞĐƌĞģĞƌĚ�
ǁĂĂƌŽƉ͕� ŶĞƚ� ĂůƐ� ďŝũ� ƌĞŐƵůŝĞƌĞ� ŽďůŝŐĂƟĞƐ͕� ĐŽƵƉŽŶƌĞŶƚĞ�
ǁŽƌĚƚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŵĂĂƌ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŽŽŬ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�
ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽƚĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ŵĞĞŐĞŬŽĐŚƚĞ�ĐĂůůŽƉ-
ƟĞ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚŐĞŽĞĨĞŶĚ�ŽĨ�ƚƵƐƐĞŶƟũĚƐ�ƚĞŐĞŶ�ďĞƚĞƌ�ǀŽŽƌ-
ǁĂĂƌĚĞŶ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌǌŝůǀĞƌĚ͘

�ĞŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂƌĞ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞŐĞĚĂĐŚƚĞ�ůŝŐƚ�ƚĞŶ�ŐƌŽŶĚƐůĂŐ�
ĂĂŶ�ĚĞ�͚ǀŽůĂƟůŝƚǇ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘�,ŝĞƌďŝũ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�
ƉƌŝũǌĞŶ�ǀĂŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐĂůůͲ�ĞŶ�ƉƵƚŽƉƟĞƐ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ�ǀĞƌŐĞůĞ-
ŬĞŶ͘���ŝƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽƉƟĞƐ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�
ǁĂĂƌĚĞ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĞĞŶ�ĂĂŶĚĞĞů�ŽĨ�ĞĞŶ�ŝŶĚĞǆ͕�ŽĨ�ŽƉ�

ƐƚĞƌŬ� ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂƌĞ� ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ� ǁĂĂƌĚĞŶ͘� ,Ğƚ� ŝĚĞĞ�
ĚĂĂƌďŝũ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŽƉƟĞƐ�ĚŝĞ�ƌĞůĂƟĞĨ�ůĂĂŐŐĞƉƌŝũƐĚ�ǌŝũŶ͕�ǁŽƌ-
ĚĞŶ�ŐĞŬŽĐŚƚ�ĞŶ� ƚĞ�ĚƵƌĞ�ŽƉƟĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ� ;с�
ƐŚŽƌƚƉŽƐŝƟĞͿ͘�WĞƌ�ƐĂůĚŽ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ǌŽ�ŐĞĞŶ�ďůŽŽƚƐƚĞůůŝŶŐ�
ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ĂĂŶĚĞĞů�;ŽĨ�ŝŶĚĞǆͿ͘�,Ğƚ�ƚĞ�ǀĞƌ-
ǁĂĐŚƩĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ŝƐ�ĚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂŐĞǁŝŶƐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŽƉƟĞƉŽƐŝƟĞƐ͘

�Ĩ�ĞŶ�ƚŽĞ�ĚŽĞŶ�ǌŝĐŚ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ǀŽŽƌ�ǁĂĂƌďŝũ�ĞĞŶ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ-
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĂƉŝƚĂĂůƐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ďĞƵƌƐŐĞŶŽƚĞĞƌĚĞ� ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͘� �ŝƚ� ŬĂŶ� ǌŝĐŚ� ďŝũǀŽŽƌ-
ďĞĞůĚ� ǀŽŽƌĚŽĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ� Ğƌ� ĞĞŶ� ŐƌŽƚĞ� ŽǀĞƌŶĂŵĞ� ŐĞ-
ĮŶĂŶĐŝĞƌĚ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽĨ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĞĞŶ�ŶŽŽĚůŝũĚĞŶĚĞ�
ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ŚĂĂƌ�ďĂůĂŶƐ�ŵŽĞƚ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘�,ŝĞƌďŝũ�ǌŝũŶ�
ƐŽŵƐ� ŝŶ� ŬŽƌƚĞ�ƟũĚ�ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬĞ� ƌĞŶĚĞŵĞŶƚĞŶ� ƚĞ�ďĞŚĂ-
ůĞŶ͘�KŵĚĂƚ�ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ�ƉŽƐŝƟĞƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ĂĨŐĞƐƚĞŵĚ�ǌŝũŶ�ŽƉ�
ŚĞƚ�ƵŝƚŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ŬĞŶŶĞŶ�ĚĞǌĞ�
ĞĞŶ�ŚŽŐĞƌ�ƌŝƐŝĐŽƉƌŽĮĞů͘��Ğ�͚ƐƉĞĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�
ŝƐ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ƌĞĚĞŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐĞƉƌŽŶŽŶĐĞĞƌĚ�ĂĂŶ-
ǁĞǌŝŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͘
 
Kŵ�ƚĞ�ǁĂĂƌďŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƌŝƐŝĐŽƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐƉƌŽĮĞů�ǀĂŶ�
DŝŶƚ� dŽǁĞƌ� �ƌďŝƚƌĂŐĞ� &ƵŶĚ� ǀŽůĚŽĞƚ� ĂĂŶ� ĚĞ� ĚŽĞůƐƚĞů-
ůŝŶŐ͕�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ŽƉ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞŶŝǀĞĂƵ� ƌŝƐŝĐŽďĞŚĞĞƌ� ƚŽĞ-
ŐĞƉĂƐƚ�ǁĂĂƌďŝũ� ĞǀĞŶƚƵĞůĞ� ŽŶŐĞǁĞŶƐƚĞ� ďůŽŽƚƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�
;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ� ǀĂůƵƚĂ Ɛ͛Ϳ� ŽŶŐĞĚĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĞŶ�
ŚĞƚ�ŝŵƉůŝĐŝĞƚĞ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŚĞĩŽŽŵĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�
ŐĞŵŽŶŝƚŽƌĚ͘��

�ŝũ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�Žŵ�DŝŶƚ�dŽǁĞƌ��ďƌŝƚƌĂŐĞ�&ƵŶĚ�ŽƉ�ƚĞ�ŶĞ-
ŵĞŶ�ŝŶ�Ƶǁ͕�ĞŶ�ŽŶǌĞ͕�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞƐ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ǀĂŶǌĞůĨƐƉƌĞ-
ŬĞŶĚ� ŶŝĞƚ� ŽǀĞƌ� ĠĠŶ� ŶĂĐŚƚ� ŝũƐ� ŐĞŐĂĂŶ͘� ^ŝŶĚƐ� ŚĞƚ� ďĞŐŝŶ�
ǀĂŶ� ŚĞƚ� ũĂĂƌ� ŚĞďďĞŶ� ǁĞ� ĞĞŶ� ďŽǀĞŶŐĞŵŝĚĚĞůĚ� ĚŝĞƉĞ�
͚ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͛�ŽƉ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ǀĞƌƌŝĐŚƚ͘�
,ŝĞƌďŝũ� ŚĞďďĞŶ� ǁĞ� ŽŶĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ŐĞĚĂĂŶ�
ŶĂĂƌ� ĚĞ� ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ� ƌĞŶĚĞŵĞŶƚĞŶ͕� ĚĞ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ĞŶ�
ƐĐŚĂĂůďĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞůĞŐŐŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĚŵŝ-
ŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŚĞĞƌĚĞƌ͘ �KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�
Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ĞƌǀĂŶ�ŽǀĞƌƚƵŝŐĚ�ŐĞƌĂĂŬƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�
ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�
ĞĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ďůŽŽƚƐƚĞůůŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĂĂŶĚĞůĞŶͲ�ŽĨ�Žďůŝ-
ŐĂƟĞŵĂƌŬƚ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞůŽƉĞŶ͘�tŝũ�ĚĞŶŬĞŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�
DŝŶƚ�dŽǁĞƌ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ŝƐ�Žŵ�ŚĞƚ�ŬĞƵƌŝŐĞ�͚ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ͛�ŝŶ�
ĚĞ� ƚŽĞŬŽŵƐƚ� ƚĞ� ƌĞƉůŝĐĞƌĞŶ͘� ,Ğƚ� ƐƚƌĞĞĨƌĞŶĚĞŵĞŶƚ� ǀĂŶ�
ϲй�ƉĞƌ� ũĂĂƌ� ůŝũŬƚ�ŽŶƐ�ŽŽŬ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǁŝũǌŝŐĞŶĚ�ƌĞŶƚĞďĞĞůĚ�
ŚĂĂůďĂĂƌ͘ ��ŝũŬŽŵĞŶĚ�ƉůƵƐƉƵŶƚ� ŝƐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ� ĨŽŶĚƐ�ĂůƐ�ŐĞ-
ǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ�ƉĞƌ�ƐĂůĚŽ�ĞĞŶ�ůŽŶŐƉŽ-
ƐŝƟĞ� ŝŶ� ͚ŝŵƉůŝĞĚ� ǀŽůĂƟůŝƚǇ͛� ŚĞĞŌ͘��ŝƚ� ďĞƚĞŬĞŶƚ� ĚĂƚ� ŚĞƚ�
ĨŽŶĚƐ� ƉĞƌ� ƐĂůĚŽ� ƉƌŽĮƚĞĞƌƚ� ǀĂŶ� ƚŽĞŶĞŵĞŶĚĞ� ŽŶƌƵƐƚ�
ŽƉ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŵĂƌŬƚĞŶ͘��Ž�ďŽĞŬƚĞ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ� ŝŶ� ũƵůŝ͕�
ŽŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�KĞŬƌĂŢŶĞ͕�ĞĞŶ�
ǁŝŶƐƚ�ǀĂŶ�ϭ͕ϭй͘�/Ŷ�ĚĞ�ƚĂďĞů�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ƚƌĞŌ�
Ƶ�ĞĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�͚ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ͛�ǀĂŶ�DŝŶƚ�dŽǁĞƌ��ƌ-
ďŝƚƌĂŐĞ�&ƵŶĚ͘
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hŝƚ� ŽŶǌĞ� ͚ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͛� ŬǁĂŵ�ĞĐŚƚĞƌ� ŽŽŬ� ĞĞŶ� ĂĂŶƚĂů�
ǀĞƌďĞƚĞƌƉƵŶƚĞŶ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ͘��ĞǌĞ�ďĞƚƌŽīĞŶ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ͕�ĚĞ�ǀĞƌŚĂŶĚĞůďĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�
ĚĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ŽŵǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞƐ͘�KƉ�Ăů�ĚĞǌĞ�
ƉƵŶƚĞŶ� ŚĞďďĞŶ� ǁŝũ� ŝŶ� ĚĞ� ĂĐŚƚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ� ŵĂĂŶĚĞŶ�
ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ�ǁĞƚĞŶ� Ƶŝƚ� ƚĞ� ŽŶĚĞƌŚĂŶĚĞůĞŶ͘� �Ğ� ǀĂƐƚĞ�
ŬŽƐƚĞŶ� ĞŶ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĨĞĞ� ŚĞďďĞŶ� ǁĞ� ǁĞƚĞŶ� ƚĞ�
ǀĞƌůĂŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ϭ͕ϱй�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƟĞǀĞůŝũŬ�ϭϱй͘�,Ğƚ�ĨŽŶĚƐ�ŝƐ�
ĚĂĂƌŵĞĞ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ƌĞůĂƟĞĨ�ĚƵƵƌ�ŵĂĂƌ�ŐĞǌŝĞŶ�ĚĞ�ŚƵŝ-
ĚŝŐĞ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ŽŵǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ-
ƐĐŚĞ�ĂĂƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ͕�ŝƐ�Ěŝƚ�ŬŽƐƚĞŶŶŝǀĞĂƵ�
ǁĂƚ�ŽŶƐ�ďĞƚƌĞŌ�ƚĞ�ďŝůůŝũŬĞŶ͘�KŽŬ�ĚĞ�ǀĞƌŚĂŶĚĞůďĂĂƌŚĞŝĚ�
ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ǁĞƚĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌŚŽŐĞŶ͘� �,ŽĞǁĞů�Ğƌ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�
ƉĞƌ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞͲ�ĞŶ�ƵŝƚŐĞ-
ƚƌĞĚĞŶ͕�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ� ŝŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ� ůĂƚĞŶ�ŽƉŶĞŵĞŶ�
ĚĂƚ�ĚĞ�ďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ŽŽŬ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚŝƚĞŝƚ�
ŬĂŶ�ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ͘�dĞŶ�ƐůŽƩĞ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�DŝŶƚ�
dŽǁĞƌ� ŽŽŬ� ĞĞŶ� ŽƉůŽƐƐŝŶŐ� ŐĞǀŽŶĚĞŶ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ĨĞŝƚ� ĚĂƚ�

^ƚĂƟƐƟĞŬĞŶ�DŝŶƚ�dŽǁĞƌ��ƌďŝƚƌĂŐĞ�&ƵŶĚ

'ĞŵŝĚĚĞůĚ�ŵĂĂŶĚƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�;ƌĞŬĞŶŬƵŶĚŝŐͿ Ϭ͕ϱϮй

DĞĚŝĂĂŶ�ŵĂĂŶĚƌĞŶĚĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϲϳй

,ŽŽŐƐƚĞ�ŵĂĂŶĚƌĞŶĚĞŵĞŶƚ Ϯ͕Ϭϯй

>ĂĂŐƐƚĞ�ŵĂĂŶĚƌĞŶĚĞŵĞŶƚ Ͳϭ͕ϴϴй

�ĂŶƚĂů�ŵĂĂŶĚĞŶ�ƉŽƐŝƟĞĨ ϯϲ ϴϬй

�ĂŶƚĂů�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŶĞŐĂƟĞĨ 9 ϮϬй

ZĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ĞĞŶŚĞŝĚ�ƌŝƐŝĐŽ�;ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ĚĞǀ͘ Ϳ Ϯ͕ϭ

DŝŶƚ� dŽǁĞƌ� �ƌďŝƚƌĂŐĞ� &ƵŶĚ� ŽƉ� ďĂƐŝƐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŚƵŝĚŝŐĞ�
ǁĞƚͲ� ĞŶ� ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ� ĂůůĞĞŶ� ďĞůĞŐŐĞƌƐ� ŬŽŶ� ĂĐĐĞƉƚĞƌĞŶ�
ĚŝĞ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŝŶůĞŐĚĞŶ͘��ŽŽƌĚĂƚ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�
ĞĞŶ� �/&ͲǀĞƌŐƵŶŶŝŶŐ� ŝƐ� ĂĂŶŐĞǀƌĂĂŐĚ� ďŝũ� �&D� ǌĂů� ŚĞƚ�
ĨŽŶĚƐ� ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ� ŽŽŬ� ŝŶ� ŬůĞŝŶĞƌĞ� ͚ĐŽƵƉƵƌĞƐ͛� ǁŽƌĚĞŶ�
ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͘� sŽŽƌ� ĚĞ� ƚƵƐƐĞŶůŝŐŐĞŶĚĞ� ƉĞƌŝŽĚĞ� ŝƐ� ĞĞŶ�
ŽŶĚĞƌ�ƚŽĞǌŝĐŚƚ�ƐƚĂĂŶĚ�ĨĞĞĚĞƌ�ĨƵŶĚ�ŽƉŐĞǌĞƚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�Ăů�
ŽŶǌĞ�ĐůŝģŶƚĞŶ�ŶƵ�Ăů�ŬƵŶŶĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĞŶ�ŝŶ�DŝŶƚ�dŽǁĞƌ�
�ƌďŝƚƌĂŐĞ�&ƵŶĚ͘��ĞǌĞ�ƟũĚĞůŝũŬĞ�ĞǆƚƌĂ�͚ƐĐŚŝů͛�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌ�
Ϭ͕Ϯй� ŽƉ� ũĂĂƌďĂƐŝƐ� ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ� ĚŽŽƌ� &ƵŶĚƐŚĂƌĞ͕� ĞĞŶ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵƐĞ�ǀĞƌŵŽŐĞŶƐďĞŚĞĞƌĚĞƌ͘

�ů�ŵĞƚ� Ăů� ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝũ� ĚĂŶŬǌŝũ� ĚĞǌĞ� ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�
DŝŶƚ� dŽǁĞƌ� �ƌďŝƚƌĂŐĞ� &ƵŶĚ� ĞĞŶ� ŵŽŽŝĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ�
ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐŐĞŶĞƌĂƚŽƌ� ĂĂŶ� ŽŶǌĞ� KƉƟŵĂůĞ�Dŝǆ� ƚŽĞ� ƚĞ�
ŚĞďďĞŶ�ŐĞǀŽĞŐĚ͙�ĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ� ǌŝũŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ďĞƐƚ�ĞĞŶ�
ďĞĞƚũĞ�ƚƌŽƚƐ�ĚĂƚ�ǁŝũ�Ěŝƚ�͚ƉĂƌĞůƚũĞ͛�ĂůƐ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀĞƌŵŽŐĞŶƐ-
ďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ĠŶ�ŽƉŐĞƉŽĞƚƐƚ�ŚĞďďĞŶ͊

Met hartelijke groet,
DŝĐŚĞů��ůŽĨƐ͕�/ǀĂŶ�DŽĞŶ�ĞŶ�:ĂĂƉ�tĞƐƚĞƌůŝŶŐ


